Projeto Interdisciplinar
O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO FOCADO NA ACAO SOCIAL

Objetivos:

oObter, através do exercicio de planejamento, uma visdo estratégica de futuro. Em
especial, tratar da questao da Responsabilidade Social neste contexto.

eInterpretar e utilizar conceitos de previsdo, progndstico e cenarios tendo em vista
intervir, de forma organizada/planejada, no futuro de um negdcio ou organizacao.

eDesenvolver capacidade de lideranca e de deciséo gerencial.

eApresentar opcdes ao gerente através de um plano de acéo.

eConceber e implementar um plano estratégico ligado as acdes sociais da empresa.
Isso deve incluir: (1) Definicdo de um codigo de conduta para a empresa; (2)
Estabelecimento das politicas de relacionamento com stakeholders para a
organizacdo; (3) Definicdo de indicadores de performance para 0s projetos
sociais empresariais.

eApresentar relatério final, contendo o Plano Estratégico para o segmento escolhido.

Conceitos:

ePlanejamento e Visdo de Futuro
eCenérios

eDiagnéstico Estratégico
eResponsabilidade Social
eTerceiro Setor

eGestao de Projetos

Procedimentos:

eSelecionar 0 segmento e a metodologia de planejamento
e|evantar dados e analisar as informac¢des do segmento
eDimensionar escopo, recursos requeridos

eElaborar o projeto

eConceber o relatorio final

e Apresentar o Plano Estratégico de Responsabilidade Social

Atitudes:

ePlanejar o desenvolvimento do projeto interdisciplinar, estabelecendo o Plano de
Trabalho, incluindo o cronograma de execuc¢ao das atividades.

eDecidir sobre 0 segmento e a metodologia de planejamento

ePlanejar e definir estratégias gerais, objetivos e metas especificas a seguir

eDimensionar recursos, alocando-os pelas diversas atividades e areas dentro da
organizagao

eApresentar e discutir hipéteses e alternativas estratégicas

eEscolher a(s) ferramenta(s) (metodologias, indicadores, etc.) de controle de
implementacédo do plano estratégico da organizacao

eZelar pelo cumprimento dos prazos, comparando planejado com realizado.

eDimensionar 0s recursos necessarios para o desenvolvimento do projeto.




eApresentar o relatdrio final com as opg¢des estratégicas recomendadas, bem como
o planejamento de sua implementacao, com justificativas das opcdes escolhidas.

Modos de Integracao entre Teoria e Préatica

O desenvolvimento de um projeto de Planejamento Estratégico em um dos setores /
segmentos anteriormente apontados nucleard o projeto interdisciplinar deste médulo,
gue tem seu objeto na elaboracdo do Planejamento para a solucdo das situacdes-
problema a serem identificadas huma organizacao, relacionadas as outras disciplinas do
moédulo e até além, nas etapas anteriores do curso. O aluno, através de contribuicdes
trazidas pelo conhecimento da estrutura do Terceiro Setor, devera incorporar a analise
estratégica implementada em um caso real as questbes econdmicas referentes ao Meio
Ambiente e & problematica da responsabilidade social , de onde retirara a situacdo na
gual aplicara os conhecimentos adquiridos na disciplina de Planejamento Estratégico.
Deverdo ser aplicados os conhecimentos resultantes da integracdo dos conceitos de
Lideranca e Desenvolvimento Gerencial, tendo em vista a preocupacdo da gestdo: um
lider eficiente é aquele que é capaz de “enxergar” mais além do presente e, por isso,
tem na ferramenta de planejamento o foco em que levara sua equipe a obter resultados
em sua acdo. Além disso, o aluno devera avaliar o emprego pratico das ferramentas de
controle (informatizadas, etc.) aplicaveis ao projeto de mudanc¢a organizacional proposto
como solucao resultante da andlise estratégica desenvolvida.

3 Ds - Desafio / Déficit / Diferencial

Desafios: Conceber e elaborar um processo continuo, dindmico e participativo de
planejamento.

Déficits: Ser capaz de focar de modo eficiente uma situacéo-problema e ter a viséo de
uma situagao-objetivo (resultados)

Diferenciais: Aluno UVB com viséo estratégica de futuro e sensibilidade social.

2 Cs - Condicdes de Contorno

[x ] contém as principais etapas para a aplicacdo dos conhecimentos do moédulo
[x ] todas as disciplinas poderao contribuir

[x ] daré oportunidade para incentivo a pesquisa (problematizacdo, busca de
informacao, teste de hipéteses, conclusao)

[x ] dara oportunidade para o aluno criar o diferencial (o plus).

[x ] ataca as maiores dificuldades encontradas no mercado.

[x ] aimplementacdo ou execucdo é acessivel aos alunos e professores.

[x ] dependera de interatividade

[ 1 requer compra de material especifico.

[x ] estaraintegrado com outros possiveis projetos a serem desenvolvidos no Curso.
[x ] ha possibilidade de defini¢do clara das etapas de desenvolvimento do projeto.




Avaliacéo do Projeto:

O Projeto poderé ser avaliado? [x] sim [ ] néo

Como?
12, Etapa — Escolha do setor e da organizacéo a ser abordada, em funcdo da
facilidade de acesso dos alunos aos dados necessarios para as analises seguintes
22, Etapa — Apresentacao do diagnéstico estratégico da organizacao analisada
(cenarios, analises interna e externa, promblemas estratégicos a serem resolvidos)
32, Etapa — Apresentacao das recomendacdes estratégicas aplicaveis (revissdes da
missdo empresarial, linhas de acao estratégica, objetivos e metas organizacionais)
42, Etapa — Apresentacao de uma sistematica de controle, acompanhamento e
revisdo da implantacdo das recomendacdes apresentadas na etapa anterior.
1 - Analisar a consisténcia do Plano de Trabalho:
Definicdo de etapas e metas
Definicdo de um cronograma vinculado a cada etapa.
2- Verificar a coeréncia no dimensionamento das necessidades por etapa de
trabalho.
Recursos materiais
Recursos Humanos
Recursos Tecnoldgicos
Recursos Financeiros
3- Analisar os critérios para a selecédo do objeto de pesquisa do projeto
Importancia do objeto/tema do projeto
Relevancia para a formacéao do aluno
Interface com o mercado
4- Analisar a viséo e percepcdao global da economia nacional
Correta identificacdo de segmentos planejados e formato pertinente de
Planejamento Estratégico: ente publico (Planejamento Estratégico Situacional);
organizacdo do Terceiro Setor (ZOPP/PES); (iii) a uma empresa do setor privado
(Planejamento Estratégico Corporativo)
Foco em Lideranca e no desenvolvimento gerencial para a obtencdo de resultados.
Processo de planejamento em sintonia com a realidade empresarial e incorporando
as preocupacdes referentes a Responsabilidade Social.
5- Verificar a coeréncia do Relatério Final caracterizando o0s principais
elementos
Caracterizacéo do Problema
Escolha do setor a ser analisado em funcdo do acesso do alunos aos dados
disponivels e necessarios para a realizagdo das andlises.
Levantamento de Hipéteses
Objetivos e Metas
Metodologia adotada
Resultados
Andlise, conclusao e recomendacdes
Fontes e dados referenciais
6- Analisar a utilizacdo de diferentes tecnologias para a apresentacdo do
Relatdrio Final:
Linguagem e recursos utilizados.
7 — Demonstracdo de capacidade de auto-gerenciamento:
Cumprimento de prazos e resultados






